Die Stammtische sind
Vergangenhert

Gunther Behringer, Prasident der Vereinigung der Back-
obranche, uber die Positionierung zwischen den Backer-
verbanden von Handwerk und Industrie.

Back Journal: Herr Behringer, manche denken bei der VDB
immer noch an einen Altherrenverein und Stammtischtreffen.
Ist das Vorurteil weiter berechtigt?

Behringer: Sicher nicht. Die VDB ist eine moderne, berufsstin-
dische Organisation fiir Fachleute in Deutschland, Osterreichund
der Schweiz. Wir beschriinken uns auch schon lange nicht mehr
auf die Zielgruppe der Industriebackmeister. Unsere Mitglieder
sind Mitarbeiter und Unternehmer in GroR- und Handwerkshék-
kereien, arbeiten fiir Backmittelhersteller oder Maschinenbauer,
kommen aus Lehre und Wissenschaft. Entsprechend sind wir
auch dabei das Serviceangebot der VDB umzustellen — das ist
tatsichlich noch manchmal zu kleinteilig gegliedert.

Back Journal: Thre Wurzeln liegen in der Industrie. Wie weit
wollen Sie sich dem Handwerlk 6ffnen?

Behringer: Wir schlieffen keine Grofenordnung aus. Bei uns
sind klassische Handwerksbécker Mitglied, weil sie an den grund-
siatzlichen Themen der Branche interessiert sind. Die junge Ge-
neration der Unternehmer sucht bei uns ein Netzwerk fiir ihre
Weiterbildung.

Back Journal: Was sagt denn der Handwerkshickerverband
dazu, dass die VDB begonnen hat, in seinem Territorium zu wil-
dern?

Behringer: Wir verstehen uns nicht als Konkurrenz zu den
klassischen Verbinden, deshalb ja auch der Name ,Vereinigung
der Backbranche®. Die VDB richtet sich an alle, die in der Back-
branche aktiv sind.

Back Journal: So ganz unpolitisch ist die VDB nun auch nicht.
Thr Geschaftsfithrer heifdt Helmut Martell. Sicher ein guter
Mann, aber eben auch der Geschiftsfithrer des Grof3bickerver-
bandes. Sie sind sicher, dass man Thre Aktivititen auf Seite des
Handwerksverbandes entspannt sieht?

Behringer: Viele der Verantwortlichen sehen das ebenso undog-
matischwie wir, bei manchen miissen vielleicht noch Feindbilder
abgebaut werden. Es gibt viele Felder, wo sich eine Zusammenar-
beit innerhalb der ganzen Branche anbietet, angefangen bei Aus-
bildung und Wissenschaft. Das gilt ebenso fiir die Messen, denn
die iba ist ja nicht nur eine Handwerks-, sondern auch eine In-

dustrieausstellung. Oft gibt es keine Interessenskollisionen mehy
zwischen Handwerk und Industrie. Die Vielfalt der VDB lasst sich
iibrigens auch bei der Besetzung des Vorstandes ablesen. Michael
Bruckner ist Geschiftsfiihrer der Markenbiclker in Osterreich, ei-
ner Vereinigung von Filialbidckern, und Michael Kleinert aus der
Schweiz steht fiir die Wissenschaft. Wir sollten das Lagerdenken
aufgeben, weil es die Situation der Branche heute einfach nicht
mehr trifft. Ein klassischer Handwerkshicker wie Josef Hinkel
aus Diisseldorf referiert bei der VDB iiber sein Brotgeschift, Das
ware noch vor zehn Jahren undenkar gewesen und ist heute ganz
selbstverstandlich. Seit finf Jahren veranstalten wir unser Fo-
rum Siidwest bei der Akademie Deutsches Bickerhandwerk in
Weinheim. Die Bundesfachschule wiirde uns das nicht ermagli-
chen, wenn es keine gute Basis der Zusammenarbeit gibe.
Back Journal: Fiir wieviele Mitglieder sprechen Sie?
Behringer: Wir haben in Deutschland 1.250 Mitglieder, in der
Schweiz 70 und in Osterreich 60. Uns kommt es aber gar nicht
auf Quantitit, sondern auf Qualitit an. In Osterreich decken wir
70 Prozent des Marktes ab. Das ist wichtig, weil wir deshalb als
Sprachrohr der Branche akzeptiert werden. Beispielsweise wurde
in der Debatte {iber die Salzreduktion ganz selbstverstindlich
auch die VDB nach ihrer Meinung gefragt.

Back Journal: Die VDB wendet sich gleichermafien an Unter-
nehmer und leitende Mitarbeiter. Haben die Bicker keine Angst,
dass ihre Fithrungskrifte so leichter abgeworben werden kén-
nen?

Behringer: Die Sorge bestand friiher tatsichlich, spielt aber
heute kaum noch eine Rolle. Miindige Mitarbeiter treffen selbst
die Entscheidung, bei wem sie arbeiten wollen. Der Versuch, sie
abzuschotten ist eh zum Scheitern verurteilt. Ein schlechter Ar-
beitgeber zu sein war frither ein Nachteil und ist es auch heute
noch —besonders angesichts des Mangels an wirklich guten Fach-
kréften.

Back Journal: Ein wichtiges Aufgabengehiet sehen Sie damit
auf dem Feld der Aus- und Weiterbildung?

Behringer: Die Branche schiebt zweifellos ein Ausbildungspro-
blem vor sich. Das hingt zum Teil sicher mit dem Strukturwan-



del und neuen gesetzlichen Vorgaben zusammen. Vor 15 Jahren
brauchten auch GrofRbickereien keinen Qualititsheauftragten.
Die Funktion iibernahm ganz selbstverstiandlich der Produlti-
onsleiter. Heute ist eine saubere Trennung gefordert. Fiir die
vielen neuen Funktionen gibt es aber kaum gute Aus- und Wei-
terbildungsangebote. Wir erleben heute, dass fithrende Backbe-
triebe ihre Fithrungskrifte aus anderen Branchen der Lebens-
mittelindustrie rekrutieren nach dem Motto ,Die grundsétzliche
Arbeitsweise kennt er, Backen kann man ihm beibringen.” Das
gilt zumindest fiir den Industriebereich.

Iiack Journal: Das hort sich ein wenig nach Verzweif-
lungstaten an.

Behringer: Eine Teilschuld tragen auch die Un-
ternehmen. Von den in Berlin ausgebildeten
Bickereitechnikern landen nur 20 Prozent in
denBickereien. DerRest gehtzur Zulieferindu-

strie. Man verlangt von den jungen Menschen

in die Produktion zu gehen, im Schichtsystem y
zu arbeiten und kann ihnen nicht einmal ei-

nen Managemententwicklungsplan anbie-

ten. Da ist es kein Wunder wenn die guten /
Nachwuchskrifte nach Alternativen Ausschau

halten.

ZUR PERSON - Giinther Behringer

Behringer machte seine Béckerlehre bei einem hand-
werklichen Familienbetrieb in Ulm. Nach der Ausbildung
zum Béckereitechniker folgten Stationen bei Ulmer Spatz,
Jauss, Olz und Ospelt. Seit 2008 konzentriert sich Beh-
ringer auf seine Managemenlgesellschaft mit Beratungen,
Beteiligungen und Beiratsfunktionen. Seit 2006 ist Behrin-
ger Prasident der VDB.

Back Journal: Es ist also auch eine Frage des Angebots.
Behvinger: Nattirlich, es gibt gute Betriebe, die zum Beispiel
auch noch auf Ebene der Schichtleiter sehr kompetent besetzt
sind. Diesen qualifizierten Leuten kennen aber auch ihre Per-
spektiven {iber einen Managemententwicklungsplan und miis-
sen keine Sorge haben, dass sich tiber 15 Jahre fiir sie nichts
andert.
Back Journal: Die Struktur des Backwarenmarktes dndert
sich dagegen permanent. Welche Entwicklung heobachten Sie
besonders?
Behringer: In Deutschland werden zur-
zeit drei grofde Produktionen gebaut. In
zwei Fillen ist der Handel Bauherr,
Wir haben es mit einem deutlich
erstarkenden backenden Handel
zu tun, er ist die treibende biicke-
rische Kraft der letzten Jahre.
Back Journal: Wie sehen Sie die
Qualitit der Ausbildung?
Behringer: Mittelfristig mit
Sorge weil das Niveau der wissen-
schaftlichen Forschung in Gefahr
ist. Frither konnten wir uns auf ex-
1 zellente Forscher wie Seibel, Briitmmer
iy / oder Meuser stiitzen. Heute steht fiir die
: universitire Forschung in Deutsch-
land nur noch Prof. Becker in
Hohenheim - und




hier ist noch offen, ob er nach Weihenstephan wechselt. Zu nen-
nen ist sicher auch noch Prof. Lésche in Bremerhaven. Wir haben
in Osterreich noch die HTL und in der Schweiz die Fachhoch-
schule Wadenswil. Institutionen wie die Arbeitsgemeinschaft
Getreideforschung in Detmold oder das Institut fiir Getreideve-
rarbeitung in Bergholz Rehbriicke sind personengetrieben und
die tragenden Personen werden demnichst ausscheiden. Was
kommt danach? In Detmold wurden in den letzten zehn Jahren
200 Backmanager ausgebildet. Daran sieht man doch, wie grof?
der Bedarf ist. Die Angebote miissen aber weiterentwickelt wer-
den. Zurzeit fehlen noch weiterfithrende Module, speziell zu The-
men wie Management, Technik oder Technologie. Hier sollten
auch die Fachschulen des Handwerks eingebunden werden, denn
die Basis hleibt die Qualtitit der handwerklichen Ausbildung,

Back Journal: Wie sah Thre Aushildung aus?

Behringer: Ich habe meine Bickerlehre bei der Bickerei Ger-
stenmeier in Ulm gemacht — ein handwerkliches Familienun-
ternehmen, das es heute noch gibt. Danach kamen die Aushil-
dung zum Béckereitechniker folgte eine betriebswirtschaftliche
Ausbildung in Augsburg und Stationen bei Ulmer Spatz und der
Béickerei Jauss. Jauss war damals von der Marktstellung her ver-

Die Vereinigung der Backbranche

Die Vereinigung der Backbranche (VDB) versteht sich als berufsstin-
dische Organisation der gesamten Backbranche, Sie richtet sich an
Fachleute aus kleinen, mittleren und groRen Biickereien und will als
gemeinsame Plattform zur stindigen berufsbhegleitenden Weiterbil-
dung und Erfahrungsnetzwerk dienen. Als Organisation ist die VDB
Sprecherin fiir alle berufsstindischen Fragen der Aus- und Weiter-
bildung und fiihlt sich in besonderem MaRe der Qualitit von Back-
waren und ihrer zeitgemfen Herstellung verpflichtet. Dazu strebt
sie an, im gemeinsamen Interesse {iber die deutschen Grenzen hin-
aus den fachlichen Informations- und Erfahrungsaustausch in ganz
Europa zu fordern und Kontakte zu entwickeln und zu pflegen.

Als Wissensplattform bietet sie ihren Mitgliedern in den Regionen
stindig Fortbildungsveranstaltungen, die auch der Vertiefung per-
sonlicher Kontakte dienen. Als Berufsverband der Produktions- und
Qualitatsverantwortlichen versteht sie sich insbesondere als Ver-
mittlungsinstanz zwischen Praxis, Wissenschaft und Forschung.
lhren Mitgliedern macht die VDB folgende Leistungs- und Weiter-
bildungsangebote:

e Entwicklungen in der Backtechnologie

o Aktuelles zu Rohstoffen

¢ Qualitatsmanagement und GHP

* Produktions- und Filialhygiene

e Entwicklungen im Backwarenrecht

gleichbar mit Harry heute. 1989 wechselte ich nach Osterreich,
zur Rudolf Olz Meisterbickerei GmbH. Hier wartete eine sehr
reizvolle Aufgabe — ein Familienunternehmen auf industrielle
Strukturen und die Europdische Union vorzubereiten. 2006
schied ich hier im guten Einvernehmen aus. Es stand ein Gene-
rationswechsel an, Bernhard Olz ist ein tiichtiger Unternehmer
und wird das Unternehmen in die Zukunft fithren.

Back Journal: Die Trennung von Threm nichsten Arbeitgeber
soll nicht so harmonisch verlaufen sein

Behringer: Die Arbeit bei der Ospelt-Gruppe war fiir mich eine
wichtige Erfahrung. Es ging darum, einen deutlich groReren
Mischkonzern zu restrukturieren. Mit der Familie hatte der Ver-
waltungsrat vereinbart, dass sie sich fiinf Jahre aus dem Geschift
zurlickzieht. Nach zwei Jahren kam man aber zur Auffassung die
Geschifte wieder selbst fithren zu wollen, dies fiihrte zum Riicktritt
des gesamtem Verwaltungsrats und auch zu meiner Demission. Die
Arbeit hat viel Freude bereitet und konnte mit einem Team an sehr
guten Fithrungskriften erfolgreich abgeschlossen werden.

Back Journal: Dann sind Sie jetzt arbeitslos?

Behringer: Sicher nicht, ich fithre meine Managementgesell-
schaft mit Beteiligungen, Beratungen und Beiratsfunktionen.
Back Journal: Zur Fithrung einer eigenen Bickerei haben Sie
keine Lust?

Behringer: Hier reicht mir die Rolle des Mitarbeiters bei der
Biickerei Ring in Linz, dem Betrieb meiner Lebenspartnerin. Es
ist ja auch fiir einen VDB-Priisidenten nicht schlecht, wenn er
weiter den Kontakt zur Realitit in den Betrieben hilt.

Das VDB-Prasidium, von links: Stefan Keller, Prisident Giinther Behringer, Dieter
Rips sowie Geschiftsfiihrer Helmut Martell. Auf dem Foto fehlt Prof. Dr. Birbel
Kniel.

e Erfahrungsaustausch im Kollegenkreis

e Fithrungstechniken

e Rhetorikschulung

Eine Mitgliedschaft bei der VDB kostet im Jahr 100 Euro. Mitglie-
der gibt es zurzeit in Deutschland 1.250, in der Schweiz 70 und in
Osterreich 60.



