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Was man von der Schweizer 
Armee lernen kann

Die Mob Bk 130 und 110 (und 10)

Die Sache mit dem Humor
und 

die Sache mit dem Militär.
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Champfer 1981 auf der 
Mob Bk 130

Fotos von 
Konrad Mändli 
dankenswerterweise 
zur Verfügung gestellt. 
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Was man lernt

• Qualität 
• Verantwortung und Demut
• Führung
• Ausbildung

• Organisationsentwicklung
• Effizienz
• Personalentwicklung
• Analoges Backen ohne Netz und 

doppelten Boden
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B1 B2 B3

Tisch Teig Ofen

B4

V1

Verkauf

DL

Leitung
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Wie wir heute arbeiten

WIR SIND

Handwerker – mit geringstmöglichem Einsatz an Maschinen
Teigführer – entlang der Wertschöpfungskette
Logistiker – zur Ermöglichung und Unterstützung
Menschenführer – zur Ausbildung und Entwicklung
Buchhalter – damit dabei was raus kommt
Verkäufer – um uns Vertrauen zu erarbeiten
Qualitätsjunkies – weil es Spaß machen soll
Bäcker
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Rorschach Kiev - Odessa

Was einem so zuläuft…

Back-Up
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Geschäftsführung
Florian 1.0

D1 Moabit
B4 / BM

Dez 2 Im Bau
B3/ B4A

D4 Tegel
B3 / B4A

D5 MH9
B3 / B4A

S2 Qualität & 
Entwicklung

S3 Operative
Ralf 0,2

S4 Logistik
Han kyul 0.2

S8 Finanzen & 
Rechnungswesen
Nikolai 1.0

S6 IT & KomS1 Personal
Marianne 0.2

S7 Ausbildung
Ben 0.2

S5 Planung & 
Strategie

AdministrationMenschen StrategieOperative

Beschaffung
Jasmin 0.2

Instand-haltung
Lukas 0.2

FTE: 22.0
33 MA

Didaktik

Transport
Hugo 0.4

Inventarplanun
g

Produktions-
planung

DEZERNATE [D]

STABSABTEILUNGEN [S]

D3 Mobil
B3 / B4A

Personalentwic
klung

Nachhaltig-keit

Q-Sicherung 
und Hygiene

BWA

DBR

IT Infrastruktur
Mathias 0.0

Org.-
Entwicklung

Social Media
Marianne 0.1

Kommunikation
Marianne 0.1

Methodik

Struktur

Ops- Strategie

Geschäfts-
modell

Geschäftsführun
g

Florian 1.0

Dez_1 Moabit
Ralf 1.0

Dez_2 Webshop
n/a

Dez_3 Mobil
Lara 1.0

Dez_4 Tegel
Ben 1.0

Dez_5 MH9
Michael 1.0

S3 Operations Finanzen & 
Rechnungswesen
Jasmin 0.4

IT & InfrastrukturS1 Personal S5 Planung & 
Strategie

Kommunikation
Marianne 0.5

Verkauf
Vanessa 1.0
Marianne 0.5

AdministrationMenschen Strategie Marketing

Produktion

Produktion

FTE: 22.0 

Bestandskontrolle

Personalplanung

Strategische Fokusfelder

S2 Qualität & 
Entwicklung

S4 Logistik

Beschaffung

Jasmin 0.2

Instandhaltung

Lukas 0.2

Transport

Hugo 0.4

S8 Training

Ausbildungs-
struktur
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